
Sur lôagenda de PrepAsia

Le PrepAsien

Vie de lôassociation
PrepAsia accueille chaque ann®e des ®tudiants 
stagiaires.
Yang Ying Bei est originaire de Shenyang en 
Chine du Nord. £tant de lôann®e du Chien... 
elle a entrepris avec grand int®r°t une ®tude sur 
le statut du chien en Chine, avant de travailler 
sur la mise ¨ jour des Guides de vie pratique 
çChineè ®dit®s par PrepAsia ¨ lôintention des 
Pr®pasiens en formation interculturelle.
V®ronique Quach-Hong cultive le d®paysement 

comme un prolongement ¨ ses origines franco-vietnamiennes : ses ®tudes en Su¯de, 
¨ lôUniversit® de Sydney puis ¨ Taiwan la ram¯nent p®riodiquement ¨ lôUniversit® de 
La Rochelle. Elle a travaill® sur la refonte du Guide de vie pratique çVietnamè et sur le 
contenu du futur site Internet de PrepAsia. Nous les remercions pour leur engagement 

personnel et la pertinence de leur aide. 

çIl sufýt ¨ une personne avis®e dôentendre une chose pour en apprendre dixè
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Transferts
çIl est plus facile de d®-
placer un þeuve que de 
changer son caract¯reè. 
Les autorit®s chinoises 
avaient-elles ¨ lôesprit ce 
proverbe lorsque, il y a peu, 
elles ont durci leur position 

ofýcielle sur la contribution des entreprises 
®trang¯res au d®veloppement de la Chine ? 
Il ®tait alors question de ne pas faire appel 
aux Fran­ais qui refusent de livrer les plans 
de leurs centrales nucl®aires de derni¯re g®-
n®ration, ou de fabriquer des trains ̈  grande 
vitesse avec des technologies qui seraient 
enti¯rement chinoises. A son retour dôun 
voyage en Chine, le pr®sident dôAlstom, 
Patrick Kron, r®sumait ainsi la position de 
son groupe : çEn Chine, vous ne faites pas 
de business sans donner acc¯s ¨ vos tech-
nologiesè.
La France nôa pas agi autrement lorsquôelle 
a d®cid® dans les ann®es 50 dô®laborer 
sa propre ýli¯re nucl®aire  sur la base des 
technologies am®ricaines pr®c®demment 
c®d®es par Westinghouse. Aujourdôhui, le 
d®veloppement dôun march® passe de plus 
en plus par des investissements directs 
¨ lô®tranger. En 2005, les groupes hexa-
gonaux ont ainsi d®pens® 60,6 milliards 
dôeuros en rachat dôentreprises ¨ lô®tranger 
contre 23,5 milliards en 2004. Dans le m°me 
temps o½ nos d®ýcits commerciaux se creu-
sent avec lôAsie, on assiste ¨ un d®veloppe-
ment important des investissements directs 
fran­ais, li®s ¨ des transferts de technologie 
et ̈  lôaccroissement parall¯le de la pr®sence 
physique des Fran­ais dans ces pays via les 
expatri®s et leurs familles.
Cette prosp®rit® nouvelle semble aiguiser 
quelques app®tits, comme en t®moigne 
la çg®n®ration spontan®eè dôexperts en 
choses asiatiques et plus particuli¯rement 
chinoises qui sollicitent les entreprises. 
La prudence ®tant m¯re de s¾ret®, il est 
recommand® de faire v®riýer la r®alit® des 
r®f®rences avanc®es par certains... Tant 
il est vrai que tout opportuniste en mal de 
client¯le peut se sentir aujourdôhui pousser 
les ailes dôun sp®cialiste de tel ou tel  pays et 
prodiguer ses conseils p®remptoires, prou-
vant ainsi que lôAsie nôa pas le monopole de 
la contrefa­on.

Dominique Soule

Avant-propos
PrepAsia participait au S®minaire franco-indien sur le d®veloppement urbain qui 

sôest tenu du 16 au 19 janvier 2006 ¨ Chandigarh et New Delhi ¨ lôinitiative du Minist¯re 
de lôEquipement. Des contacts fructueux y ont ®t® d®velopp®s pour la coop®ration 
d®centralis®e franco-indienne. Jean Leviol, Chef de la mission ®conomique de New 
Delhi, a annonc® lôorganisation dôun Forum des PME d®but d®cembre 2006 ¨ New Delhi 
et Bombay, pour faciliter les rencontres entre entreprises indiennes et gouvernements 
locaux dôune part, et entreprises et villes fran­aises. Cette mission a trouv® un 
prolongement dans la tenue dôune journ®e Inde le 24 f®vrier 2006 ¨ La Rochelle.

PrepAsia a accueilli une mission de 15 res-
ponsables chinois. Banquiers, ýnanciers, chefs 
dôentreprises, fonctionnaires du CCPIT ont suivi 
en janvier une formation interculturelle de trois 
jours sur la pratique des affaires en Europe, sur 
le ýnancement des stocks, et sur le marketing 
dans le cadre de lôespace unique europ®en. 
Depuis sa cr®ation, PrepAsia a ainsi form® 
plus de 400 responsables asiatiques.

Avenir Expat se tient cette ann®e les 30, 31 mai et 1er juin. PrepAsia est pr®sent 
comme chaque ann®e ¨ ce rendez-vous incontournable des responsables de la mobi-
lit® internationale. Nous esp®rons vivement avoir le plaisir de vous rencontrer sur notre 
stand :

Th®s & Cie çEntre Chine et Europe, XVIIIe - XXe si¯clesè : Lôexposition se tiendra du 
1er avril au 8 octobre 2006 au Centre International de la Mer de la Corderie Royale de 
Rochefort. On y verra cont®e la saga maritime du th®, une grande fresque entre Orient 
et Occident. Lôexposition sôint®resse prioritairement ¨ lôaxe Chine-France. Le grand com-
merce est au cîur du propos. Il y est question de vitesse sur les mers, dôobjets rares et 
dôart de vivre é

PrepAsia participe le 21 juin 2006 au Forum des prestataires accr®dit®s du R®seau 
Magellan, p¹le international de rencontre et dô®change des responsa-
bles, gestionnaires et prestataires des ressources humaines internatio-
nales. Nous esp®rons avoir le plaisir de vous rencontrer au Ch©teau de 
Mont Royal pour vous exposer les r®cents d®veloppements de notre 
action !

PrepAsia sur Avenir Expat 2006 : 30-31 mai / 1er juin
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El®phants roses
En Inde, le r°ve est d®j¨ r®alit® quand la 
r®alit® nôest 
pas r°ve. Les 
f°tes du prin-
temps sont 
lôoccasion de 
s ô a s p e r g e r 
les uns et les 
autres dôeau 
et de teinture. 
Cet ®l®phant 
rose du parc 
national de 
G o u r a m a 
vient dô°tre 
puriý®...

Les nez de lôAsie
La Chine a cr®® ¨ Nankin la premi¯re 
banque dôodeurs humaines. Elle contient 
les efþuves pr®lev®s sur des criminels 
notoires et sur des sc¯nes de crimes. 
Soumises au nez de chiens policiers, ces 
odeurs auraient permis de confondre 23 
suspects. 500 ®chantillons sont conserv®s  
dans lôattente des crimes ¨ venir.
Les nez de lôInstitut de recherche public 
du Centre m®dical international du Japon, 
qui ne sont pas en reste, viennent d'isoler 
des mati¯res f®cales de b®tail un d®licieux 
ar¹me de vanille. La bouse de vache est 
si riche en lignine (substance ¨ partir de 
laquelle est synth®tis® lôar¹me de vanille) 
que la vanilline qui en est issue revient 
deux fois moins ch¯re que celle extraite 
des gousses de vanille.
Le Nez dôOr revient ¨ lôIndon®sie et ¨ la 
tradition : le kopi luwak y a une saveur 
incomparable. La luwak, ou civette des 
palmiers, y s®lectionne dans les plantations 
les grains de caf® arriv®s ¨ maturit® et les 
mange, avant de les rejeter en chapelets 
dans la nature. Apr¯s une fermentation 
naturelle dans lôappareil digestif de la 
b°te, les d®jections sont ramass®es, 
soigneusement lav®es, torr®ý®es et 
moulues, donnant au caf® un parfum 
intense, avec un arri¯re-go¾t de terre 
humide, d®crit comme proche du caramel 
au chocolat. H®las, la production annuelle 
du kopi luwak nôatteint pas le quintal, 
mais avec de la chance, on pourra sôen 
procurer ¨ 175 dollars US la livre sur le site 
www.tastesoftheworld.net (les frais dôenvoi 
sont offerts), et ¨ 89,95 dollars US sur le 
site de www.buy-kopi-luwak.com .

Mao Zedong en Antarctique
D¯s mars 2007, Mao Zedong et Confucius 
se retrouveront aux c¹t®s des explorateurs 
Amundsen et Scott sur les cartes chinoises 
de l'Antarctique, P®kin ayant d®cid® de 
donner des noms dôintellectuels, politiciens, 
empereurs et artistes chinois ¨ 46 ´les qui 
viennent dô°tre explor®es pendant quatre 
mois par une ®quipe de chercheurs 
chinois.

En attendant, on se presse ¨ P®kin au 
restaurant Coolbaby, premier ®tablissement 
con­u pour que les animaux puissent jouir 
avec leur ma´tre des d®lices de la cuisine 
locale. Les menus sont adapt®s ¨ lô©ge, au 
poids et ¨ la race des clients chiens, que 
le personnel se propose de distraire dôune 
promenade digestive apr¯s le repas.
Dans le genre animalier, le Guolizhuang, 
restaurant ¨ la mode de P®kin, propose ¨ 
la gourmandise de ses convives sa ç fon-
due sp®ciale è constitu®e de six sortes de 
p®nis animaliers et de quatre vari®t®s de 
testicules, le tout poch® dans un bouillon 
de poule. On gardera pour les grandes 
occasions le p®nis de phoque canadien, 
propos® au prix de 160 ú la pi¯ce.

Modernit®s
LôEtat japonais r®ussit ¨ associer les 
phoques aux personnes ©g®es : un 
robot b®b® phoque sôy montre efýcace 
contre la maladie d'Alzheimer. Le robot 
th®rapeutique Paro est un b®b® phoque 
en peluche antibact®rienne, truff® de 
capteurs et micromoteurs, capable de se 
comporter comme un animal vivant. Le 
d®veloppement de cet animal de r®confort 
a ®t® initi® par l'Etat japonais qui l'a en 
grande partie ýnanc®. Disponible ̈  la vente 
depuis mars 2005, Paro a ®t® vendu ¨ plus 
de 500 exemplaires dans les six mois qui 
ont suivi. Il est utilis® dans des maisons de 
repos au Japon comme outil de pr®vention 
des maladies neuro-d®g®n®ratives. Le 
Japon est un laboratoire du vieillissement. 
Un Japonais sur cinq est ©g® de plus de 
65 ans, et la proportion passera ¨ un sur 
quatre d'ici 2015.
Est-ce pour assurer leurs vieux jours ? Tou-
jours est-il quôune ®tude montre que 46 % 
des Japonaises au foyer amassent des p®-
cules ¨ lôinsu de leur ®poux pour une valeur 
moyenne de 17.000 ú. En revanche, pr¯s 
de 80 % dôentre elles estiment que leur 
mari ne dissimule pas de fortune secr¯te.
Le gouvernement sud-cor®en croit aussi 
aux robots, et vient dôaffecter 3 milliards 
de wons au d®veloppement de cr®atures 
artiýcielles charg®es dôassurer la d®fense 
nationale. Les capteurs et actionneurs 
fonctionneront principalement via une 
connexion Internet. Si le projet sôav¯re 
r®alisable, les robots de s®curit® verront 
le jour dans les cinq ans ¨ venir. D¯s cette 
ann®e, des robots pourraient faire ofýce de 
femme de m®nage, dôinýrmi¯re et de baby-
sitter. Rechargeables automatiquement, 
ces compagnons domestiques liront des 
livres aux enfants et commanderont des 
pizzas sur le web.

Un Japon d®capsulant
Nombreux sont ceux qui renoncent ¨ 
d®couvrir le Japon ¨ cause du co¾t ®lev® 
de lôh®bergement. Une solution originale, le 
capseru hoteru, permet pourtant de passer 
la nuit pour 25 ú par personne, soit gu¯re 
plus que le prix bien n®goci® d'un h¹tel 
trois ®toiles en Chine...
Il y a une bonne quarantaine dôh¹tel-capsu-
les ¨ Tokyo, avec chacun de 50 ¨ 700 cap-
sules individuelles. Les fans de Luc Besson 
se rappelleront le voyage en astronef du 
ç Cinqui¯me ®l®ment è. On se d®chausse 
¨ lôentr®e, o½ se trouve le poste de contr¹le 
bard® dôappareils sophistiqu®s de gestion 
et de surveillance. Par souci dôhygi¯ne, on 
se d®place pieds nus, en chaussettes ou 
en sandales. On range ses affaires de jour 
dans une consigne, et on rev°t un yukata, 
pyjama traditionnel. Dans la salle de bain, 
savons, parfums et onguents sont ¨ la libre 
disposition des clients dans une propret® 
aseptique.
Douche tonique sous des jets intenses, 
desquamation soign®e avec une ®ponge 
r°che, sont les pr®alables au bain chaud 
collectif. Collectif, mais masculin, car si 
quelques h¹tels-capsules acceptent les 
femmes, celles-ci s®journent et dorment 

s®par®es des hommes. Les capsules sont 
dôune section carr®e de 90 cm et dôune pro-
fondeur de 2 m¯tres, rang®es par groupe 
de deux ou trois en hauteur. Lôint®rieur 
est enti¯rement en r®sines plastiques, ¨ 
lôexception du tatami. Un tableau individuel 
compl¯te lô®quipement de bord et permet 
de r®gler la lumi¯re, le ventilateur, la ra-

dio et la t®l®vision. Le capseru hoteru est 
principalement utilis® par des employ®s 
et cadres du tertiaire qui habitent loin du 
bureau, sont rest®s boire un peu tard avec 
des coll¯gues la veille au soir ou bien ont 
une r®union t¹t le matin. Pour un ®tran-
ger au Japon, côest un excellent moyen 
dôaborder cet autre monde quôest celui des 
habitants de Tokyo, un monde 
dont lôessence m°me est la 
pr®carit®.

Eric Mareschal

Insolite ?



Ce sixi¯me stratag¯me cl¹t la premi¯re 
s®rie de 6 x 6 = 36 stratag¯mes du trait®, 
consacr® aux plans pour les batailles d®j¨ 
gagn®es : 洁 缣 硏
Il sôagit ici de simuler une attaque ¨ lôEst 

pour mieux attaquer ¨ lôOuest en d®tour-
nant ainsi lôattention de lôadversaire.
Un proverbe chinois dit : ç il nôy a jamais 
trop de ruse durant la guerre è. Cette stra-
t®gie pr®vient toutefois quôavant dôessayer 
de tromper lôennemi par des mouvements 
de troupes simul®s, il faut sôassurer de son 
manque de jugement. Le bon commandant 
d®ploie ses troupes en connaissant ses 
forces et ses faiblesses. En agissant ainsi, 
non seulement il nôest pas susceptible 
dô°tre dup® par les mouvements trompeurs 
de lôennemi, mais encore il peut feindre 
dô°tre tromp® et retourner ainsi contre lui 
les ruses de lôennemi.
Sun Zi observe que ç dans le pass®, ceux 
qui avaient lôart de diriger les op®rations de 
guerre sôassuraient dôabord dô°tre invinci-
bles et ensuite attendaient une occasion 
de battre lôennemi è.

Il est dit dans lôAncien Testament que les 
Isra®lites ýrent sept fois le tour des rem-
parts de J®richo en sonnant des trompettes 
avant que les murs de la cit® ne sô®crou-
lassent.
Il est vraisemblable que ces d®fenses tom-
b¯rent en fait ¨ la suite dôun travail de sape 
dont le bruit fut couvert par les sonneries 
des trompettes isra®lites.
En 1977, les pongistes chinois utilis¯rent 
ce stratag¯me en tournoi international, en 
envoyant la balle aussi haut que possible 
lors des services, de telle sorte que leurs 
adversaires ne puissent anticiper le coup 
¨ venir.
Comme dans ce dernier exemple, on ne 
prendra pas lôEst et lôOuest au sens pro-
pre, mais plut¹t dans un sens ýgur®, plus 
g®n®ral, de point de diversion et de point 
dôattaque. 

Les prochains stages inter-entreprises de PrepAsia

Coaching/Accompagnement
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Stratag¯mes

Le recueil secret Les 36 stratag¯mes 
d®taille les ruses permettant de faire 
face ¨ toutes les situations conþictuelles 
et de l'emporter sur l'adversaire jusque 
dans les batailles presque perduesé 
PrepAsia vous propose aujourdôhui 
dô®voquer le stratag¯me nÁ6 de ces 
ruses pour vivre et survivre.

Inde 07-08 juin 2006
Indon®sie 13-14-15 juin 2006
Cor®e du Sud 21-22-23 juin 2006
Chine 04-05-06 juillet 2006
Malaisie 18-19 juillet 2006
Japon 19-20-21 septembre 2006
Singapour 26-27 septembre 2006
Chine 03-04-05 octobre 2006
Thaµlande 17-18 octobre 2006
Vietnam 07-08 novembre 2006

Ces stages visent ¨ pr®parer les professionnels de diverses en-
treprises ¨ travailler en Asie ou avec des Asiatiques.
Ils concernent les futurs expatri®s et leur famille, les personnes en 
mission de courte ou moyenne dur®e, les responsables de la mobilit® 
internationale, ainsi que le personnel s®dentaire, les responsables de 
collectivit®s locales et dôorganismes professionnels ou consulaires, 
appel®s ¨ coop®rer avec des partenaires asiatiques.

Les dates indiqu®es sont sujettes ¨ modiýcation en fonction du 
nombre de participants.

Tous ces s®minaires peuvent ®galement °tre organis®s sur de-
mande dans les entreprises.

La mondialisation am¯ne un nombre 
croissant dôentreprises et dôorganismes 
¨ consid®rer une formation interculturelle 
comme un investissement qui peut °tre 
tr¯s rentable.
Il faut souvent une bonne exp®rience de 
terrain de lôinterculturel et des probl¯mes 
que cela provoque pour comprendre  
lôint®r°t de cette approche et souscrire ¨ 
la d®marche. Certains y restent herm®ti-
ques, pensant en toute bonne foi quôune 
usine tourne de la m°me fa­on ¨ Lyon, 
¨ Jakarta et ¨ Osaka, ou quôen tout cas, 
côest ainsi que les choses doivent se 
passer ...
Pour avoir ®t® maintes fois t®moins de 
lô®chec de ces derniers, nombreux sont 
aujourdôhui ceux qui pensent quôil vaut 

mieux pr®venir ce quôon ne pourra sou-
vent pas m°me gu®rir, une fois compro-
mises les chances de r®ussir un projet ou 
un contrat.
Les formations PrepAsia sôadressent tant 
au personnel s®dentaire quôaux person-
nes en mission et aux futurs expatri®s.
Dans le cas de projets particuli¯re-
ment importants, qui mobilisent un 
grand nombre de personnes sur des p®-
riodes longues et/ou dans des conditions 
exceptionnellement difýciles, PrepAsia 
propose un accompagnement personna-
lis® dans la dur®e : formations intercultu-
relles initiales diff®renci®es par fonctions, 
puis suivi par des experts, hommes de 
terrain exp®riment®s, avec hotline quand 
cela est n®cessaire, rencontres r®guli¯-

res  en France et sur place  pour accom-
pagner lô®volution du projet et des hom-
mes, pr®vention des conþits, missions 
de m®diation dans le cas de d®saccords 
persistants, aide au retour... toutes pres-
tations destin®es ¨ garantir la r®alisation 
de contrats qui souvent ont demand® des 
ann®es de n®gociation.
Ce type dôintervention dans la dur®e est 
®galement bien appropri® ¨ lôaide indi-
viduelle de cadre en situation de stress 
culturel, quôil soit europ®en ou asiatique. 
Dans ce cas, le coaching peut prendre 
la forme mixte de s®minaire de formation 
interculturelle et dôentretiens priv®s.
Pour que chacun donne le meilleur de 
soi-m°me, aidons le ¨ °tre ¨ lôaise avec 
les autres ! 

sheng   dong    ji       xi

Bruit ¨ lôEst, attaque ¨ lôOuest

http://afpc.asso.fr/wengu/wg/zd.php?q=%E5%8B%9D
http://afpc.asso.fr/wengu/wg/zd.php?q=%E6%88%B0
http://afpc.asso.fr/wengu/wg/zd.php?q=%E8%A8%88



